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Dzis kolega, jutro szef - jak zarzagdzac¢ kolegami?

Zalecenia dla pracownika przechodzgcego z roli cztonka zespotu do pozycji lidera

QQ 1. Zrozum swoja nowa role, badz autentyczny
Zidentyfikuj oczekiwania wobec ciebie jako lidera i rozwijaj wymagane umiejetnosci,
pamietajgc o zachowaniu autentycznosci i otwartosci na pomoc innych.

2. Szukaj wsparcia
Utrzymuj relacje z doswiadczonymi liderami, ucz sie od nich. Korzystaj ze szkolen
rozwijajgcych kompetencje liderskie.

3. Przygotujexposé
Zorganizuj spotkanie z zespotem, aby przedstawi¢ swoje oczekiwania i wyjasnic¢ zasady
wspotpracy, staraj sie utrzymac profesjonalny dystans, unikajgc spoufalania sie zzespotem
- wasze relacje powinny sie zmienic, nawet jesli byliscie dobrymi kolegami.

4. Pamietaj o swojejroli w zespole i ucz sie asertywnie odmawiaé

Jako lider jestes czescig zespotu i bierzesz odpowiedzialnos¢ za przewodzenie
! mu i wspieranie go na drodze do osiggania wspoélnych celow. Jednoczesnie rozwijaj
umiejetnosc¢ asertywnego odmawiania, aby skutecznie balansowac¢ pomiedzy spetnianiem
oczekiwan a ochrong wtasnych granic.

+ Traktuj krytyke jako szanse na nauke i rozwoj, identyfikujac konstruktywne elementy, ktore

. g+ 5. Wykorzystuj krytyke na swoja rzecz
mogg pomaoc ci poprawic¢ umiejetnosci i efektywnos¢ jako lider.

Wykonaj zadania wdrozeniowe, ktore pomoga ci zaimplementowaé nowa wiedze.

Zadanie 1: zorganizuj spotkanie z doswiadczonym i przychylnym ci liderem w twojej firmie.
Z kim sie spotkasz? Kiedy? Jakie zadasz pytania?

Zadanie 2: zaprojektuj i przeprowadz spotkanie exposé z zespotem, na ktorym przedstawisz swojg
wizje, oczekiwania i zasady wspotpracy. Pamietaj, ze jasno zakomunikowane oczekiwania
sg podstawa efektywnej wspotpracy i dobrze rozumianych granic.

Zadanie 3: zaplanuj uczestnictwo w szkoleniach dotyczacych umiejetnosci lidera. Sprawdz oferte
szkolen wewnatrz firmy. Dowiedz sig, czy masz budzet na szkolenia zewnetrzne.

Powigzany film:
11. Exposé szefa - jak dobrze wej$¢ w nowy zespot?
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